Звіт директора дошкільного навчального закладу 
(ясла-садок) № 14 “Калинка”
Богданової Інни Ігнатівни
Перед педагогічним колективом та громадськістю

31.05.2023р.
Мета:

· Подальше утвердження відкритої і демократичної державно-громадської системи управління освітнім закладом, поєднання державного і громадського контролю за прозорістю прийняття й виконання управлінських рішень запровадження колегіальної етики управлінської діяльності директора.

Завдання звітування:

· 1. Забезпечити прозорість, відкритість і демократичність управління навчальним закладом.

· 2. Стимулювати вплив громадськості на прийняття та виконання керівником відповідних рішень у сфері управління навчальним закладом

Шановні колеги, батьки, ось і закінчився ще один навчальний рік. Для всіх нас він був вдалим, плідним, ефективним. І тому ми зібралися сьогодні, щоб зробити певні підсумки роботи колективу дошкільного закладу, оцінити мою діяльність, як директора протягом 2022– 2023 навчального року.
В умовах воєнного стану найбільшої актуальності набули системи комунікації з дітьми, їхніми батьками, сім’ями, педагогами, що дають змогу встановити швидкий обмін інформацією, мобільність зворотнього зв’язку. У період з вересня 2022 року по травень 2023 року адміністрація закладу та педагоги організували взаємодію всіх учасників освітнього процесу.

2022 – 2023 навчальний рік розпочався не у простих умовах. Війна, повітряна тривога, укриття. В сьогоденних реаліях, під час повномасштабної війни дуже часто оголошується повітряна тривога, тому педагогічному колективу необхідно активізувати взаємодію з батьками з питання забезпечення психоемоційного комфорту дитини в умовах військового стану
Педагогічний колектив складається з 22 вихователів, 2 вихователів-методистів, інструктора з фізкультури, керівників музичних, вчителя-логопеда, керівників гуртків з англійської мови та хореографії

Освітній рівень педагогів
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 Робота педагогічного колективу щодо виконання вимог Програми «Стежинки у Всесвіт» 
         Зміст освітнього процесу в закладі визначається Базовим компонентом дошкільної освіти, Програмою «Стежинки у Всесвіт», а також, в практиці роботи ЗДО використовуються навчальні посібники, рекомендовані МОН України.

Упродовж 2022-2023 навчального року освітній процес дошкільного закладу був спрямований на вирішення головної методичної мети: підвищення якості проведення освітньої роботи шляхом впровадження інновацій, удосконалення професійної майстерності кожного педагога.

Планування роботи дошкільного навчального закладу відповідає принципам актуальності, науковості, перспективності, доцільності, системності, послідовності. Календарно-тематичне планування педагогів закладу ведеться згідно з пам’ятками, розробленими методичною службою. В житті дошкільників практично рівномірно збалансовані різні форми активності.

За окремими програмами та календарними планами до них організована робота гуртків: «Англійська мова» – керівник Глухова І.В., «Хореографія» – керівник  Давидяк І.В. Гурткова робота сприяє розвитку здібностей, почуттів, емоційної сприйнятливості дітей.

З метою реалізації  Закону України «Про освіту», «Про дошкільну освіту», положень Національної доктрини розвитку освіти, Базового компоненту дошкільної освіти в Україні, Типового положення про дошкільний навчальний заклад та інших нормативних документів, передбачених чинним законодавством та накресленим річним планом роботи на 2022 – 2023 н.р. колектив дошкільного навчального закладу спрямовував свою діяльність на вирішення завдань:

1. Забезпечити психологічну безпеку та емоційне благополуччя учасників освітнього процесу шляхом використання методичного кейсу.

2.  Формувати у дітей відчуття приналежності до своєї країни, завдяки їх участі у суспільно корисній справі громадянсько-патріотичного змісту. 

    3.  Формувати сенсорно-пізнавальний досвід дитини в різних видах діяльності через використання інноваційних технологій.

На виконання даних завдань проведена системна робота, спрямована на підвищення професіоналізму, зростання компетентності педагогів у питаннях виховання, навчання та розвитку дитини дошкільного віку.
Робота з охорони життя і зміцнення здоров’я дітей.
Організація медико-профілактичної роботи. Роботу данного напрямку у закладі здійснюють сестра медична старша Вечірко Т.В.,  сестра медична старша Гребенюк М.Л, інструктор з фізкультури Опря М.Г.

У своїй роботі медична служба керується: Законом України «Про дошкільну освіту» ст.34 «Медичне обслуговування у дошкільному навчальному закладі», Законом України «Про захист населення від інфекційних хвороб», Законом України «Основи законодавства України про охорону здоров’я», Наказом МОЗ та МОН України «Про удосконалення організації медичного обслуговування дітей в дошкільному навчальному закладі», інструктивно-методичними рекомендаціями щодо організації фізкультурно-оздоровчої роботи в дошкільному навчальному закладі, Положенням «Про медичний кабінет дошкільного навчального закладу», наказами управління освіти Кіровоградської міської ради, органів охорони здоров’я міста .

План роботи медичної служби на 2022 – 2023 н. р. складений відповідно до річного плану роботи закладу та виконаний в повному обсязі.

Належним чином оформлена обов’язкова документація, на кожну групу закладу оформлено лист здоров’я. Постійно контролюється стан фізкультурно-оздоровчої роботи з дітьми та їх загартування, щоденно проводяться ранкова гімнастика в музичному залі, фізкультурні заняття, відповідно до розкладу. Здійснюється контроль динаміки розвитку та стану здоров’я кожної дитини, антропометричні виміри в садових групах щоквартально, в групах раннього віку – щомісячно. 
 
В ДНЗ запроваджене 3-разове харчування за 4-тижневим меню, затверджені графіки видачі їжі для кожної вікової групи. 
Харчування вихованців здійснювалосяся відповідно до Інструкції з організація харчування дітей у дошкільних навчальних закладах. Старшою сестрою медично складена меню-розкладка з урахуванням єдиного примірного меню та технологічних карток. 

Всі постачальники пройшли тендер і отримали дозвіл в Держпродспоживслужбі на постачання продуктів в заклад. Продукти харчування надходили разом з сертифікатами якості.

З мого боку та боку медичних працівників протягом року здійснювався систематичний контроль за дотриманням санітарно-гігієнічних умов організації харчування. Відповідно до графіка проводились планові та оперативні перевірки щодо організації харчування, виходу страв та якістю приготування їжі. Постійно протягом року працювала Рада по харчуванню, яка працювала відповідно до положення про Раду з питань харчування.

На основі накопичувальної відомості обліку витрат продуктів на одну дитину у закладі щомісячно проводився аналіз виконання норм харчування:
	Найменування

продукту
	Виконання норм споживання основних груп харчових продуктів для організації 3-х разового харчування у закладах дошкільної освіти (в середньому у % на одну дитину за повних робочих чотири тижня)

	
	від 1 до 4 років
	від 4 до 6 (7) років 

	1
	Овочі (свіжі, заморожені або квашені, крім картоплі)
	88
	94

	2
	Фрукти та ягоди (свіжі або заморожені)
	89
	92

	3
	Соки
	90
	97

	4
	Фрукти та ягоди сушені
	83
	86

	5
	Злакові, зернові та бобові
	82
	80


	6
	Картопля
	101
	98

	7
	Хліб цільнозерновий
	100
	100

	8
	Риба
	96
	98

	9
	Птиця 
	89
	91

	10
	Свинина, телятина, яловичина
	94
	95

	11
	Яйця курячі
	100
	100

	12
	Молоко та молочні продукти (сніданок, вечеря)
	93
	101

	13
	Молочні продукти (обід)
	72
	79

	14
	Масло вершкове
	90
	95

	15
	Рослинні  жири (олія)
	71
	77

	16
	Сіль  йодована
	41
	52

	17
	Цукор 
	52
	77

	18
	Какао
	100
	100

	19
	Чай трав’яний 
	100
	100

	Середній відсоток виконання норм харчування
	85,8
	90,1


В закладі активно працює система НАССР – це система, яка ідентифікує, оцінює та контролює небезпечні фактори, що є визначальними для безпечності харчових продуктів. Іншими словами — це аналіз ризиків і контролю критичних точок.

  Реалізація згаданої концепції дозволяє домогтися наступних позитивних моментів: 
*В обов'язковому порядку контролюється сировина, що поставляється в ДНЗ для приготування їжі для дітей;

*Існує можливість документального контролю, які проби проходила сировина, перед тим, як потрапити на стіл до дитини;

* Здійснюється жорсткий контроль за умовами її приготування в частині дотримання вимог санітарії та гігієни;

*Своєчасна і якісна дезінфекція інвентарю, приміщення їдальні і кухні;

*Особиста гігієна персоналу; 
*Правильне прибирання відходів і сміття;

*Відсутність комах;

*Продукти, які не відповідають за якістю тим, з яких дозволено готувати їжу дітям, повертаються постачальникам або утилізуються;

*Жорсткий контроль за зберіганням продуктів і напівфабрикатів.Комплекс цих заходів допомагає захистити дитину від різних захворювань, включаючи харчові та алергічні отруєння.

Комплекс цих заходів допомагає захистити дитину від різних захворювань, включаючи харчові та алергічні отруєння.
Організація фізкультурно-оздоровчої роботи.
Фізкультурно-оздоровча робота організовується під постійним медико-педагогічним контролем. У закладі проводяться різноманітні заходи для дітей, виконується режим рухової активності, з урахуванням стану здоров’я вихованців, їх самопочуття, рівня фізичного розвитку. Проводилисяя дні здоров’я:

	- «Лісові пригоди»
	Вересень

	- «Дружна лісова компанія»
	Жовтень

	- «Ми зі спортом дружимо-швидко станем дужими»
	Листопад

	- «Пригоди у зимовому лісі»
	Грудень

	- «Сніговик мандрівник»
	Січень

	- «Масляна»
	Лютий

	- «Веселі туристи»
	Березень

	- «Козаки і козачата»
	Квітень

	- «Кругосвітні подорожі»
	Травень 


Педагогічний та медичний персонал систематично здійснює роботу з гігієнічного виховання (валеологія, охорона безпеки життєдіяльності дитини, екологічне виховання). Один раз на квартал в ЗДО проводилися Тижні безпеки життєдіяльності.
- Тиждень знань правил дорожнього руху  на тему: «Їдеш у путь – обережним будь» з 19 вересня по 23 вересня 2022 року
- Тиждень знань пожежної безпеки у термін з 21 листопада по 25 листопада 2022 року на тему: «Вогонь – біда, вода – біда, а без вогню і води ще більше води!»

- Тиждень сприяння здоровому способу життя та безпеки життєдіяльності на тему: «Журба здоров’я відбирає, а радісна думка - прибавляє» з 30 січня по 03 лютого 2023 року

- Тиждень знань безпеки життєдіяльності на тему «Помічай, упізнавай, поводься безпечно» з 10 квітня по 14 квітня 2023 року 

- Обласний Тиждень безпеки дорожнього руху на тему: «Їдеш тихо – обминаєшь лихо» з 22 травня по 26 травня 2023 року 

1.3. Підвищення фахової майстерності через різні форми її організації.
Найбільш вагомі результати дає самоосвіта педагогів. Педагоги нашого закладу використовують різні методи самоосвітньої діяльності, значно збільшилась кількість педагогів, які використовують Інтернет джерела для пошуку інформації.

Педагоги ДНЗ є активними слухачами різноманітних вебінарів, семінарів, практикумів. Мною та вихователями-методистами Іщенко Т.М. та Глуховою І.В. контролювалась та організовувалась систематична робота з якісної участі педагогів на засіданнях «Школи молодого вихователя».

Робота з молодими спеціалістами, наставництво.
До початку навчального року в дошкільному закладі було розроблено план роботи з педагогами-стажистами, молодими та малодосвідченими педагогами, у якому поряд з іншими захо​дами відображалися заходи з питань ор​ганізації і проведення стажування моло​дих педагогів

З метою своєчасної і чіткої організації ро​боти із стажистами, молодими та малодосвідченими вчителями в навчальних  закладах о ви​дався наказ від 01 вересня 2022 року № 136-0 «Про стажування молодих спеціалістів та закріплення них за досвідченими педагогами», у якому було зазначено:

•    відповідальний за організацію стажу​вання;

•    строки проведення стажування;

•    список педагогів - стажистів і закріпле​них за ними вчителів – наставників.

Педагоги – наставники надавали допомогу молодим спеціаліс​там у розробці індивідуальних планів роботи; залучали молодих педагогів до участі в загально садових заходах, надають індивідуальну допомогу моло​дим учителям з питань удосконалення навчально-виховного процесу, прове​дення відкритих уроків та позакласних заходів;    організують і проводять декади настав​ника;

Педагоги - стажисти: на протязі навчального року користуються всіма правами і пільга​ми, які встановлені для педагогічних працівників нашого закладу, виконували свої функціональні обов'яз​ки згідно з посадою, яку обіймають.

На протязі 2022 – 2023 н.р. плідно працювала Школа молодого педагога

Основні напрями роботи школи:

1. Здійснення заходів з поглиблення педагогічних знань, методології навчання, вивчення директивних матеріалів, документів Міністерства освіти і науки, молоді та спорту України.

2. Вивчення теорії, практики та методики навчання, виховання, психології, етики, аналіз програмних документів з питань навчально-виховної роботи, формування в молодих педагогів посадових умінь і навичок.
      3.
Поглиблення науково-теоретичної підготовки з предмету та методики його викладання, поповнення знань з усіх змістовних ліній Базового компонента дошкільної освіти
       4. 
Науково-методична робота з вивчення узагальненого передового педагогічного досвіду, визначення шляхів його творчого використання.

5. Здійснення заходів щодо підвищення освітнього, науково-методичного та культурного рівня молодого педагога.

1.4. Результати атестації педагогічних працівників.
Методична робота з педагогічними кадрами у 2019 – 2020 навчальному році була спрямована на підвищення якості проведення освітньої роботи шляхом впровадження інновацій, удосконалення професійної 

	 №
	Вид діяльності
	Планова кільк. педагогів
	Фактична

кільк.

педагогів

	1.
	Атестація
	1
	1

	2.
	Участь у роботі творчої групи
	6
	6


 


В дошкільному навчальному закладі (ясла-садок) № 14 «Калинка» в 2022-2023 році атестувались вихователь Охріменко-Чернобай Юлія Володимирівна
Педагог серйозно підійшла до вирішення даних проблем, підготувала ряд цікавих форм та методів роботи  з дітьми, батьками, іншими педагогами та оформили  творчу роботу з даної теми.

       Атестаційна комісія дошкільного закладу протягом року вивчала педагога, якій атестується. В березні підвела підсумки роботи працівника, склала характеристику.             

             На заключному засіданні атестаційною комісією були розглянуті напрацювання Охріменко-Чернобай Ю.В.
            Згідно рішення атестаційної комісії від 31.03.2023р. вихователю Охріменко-Чернобай Юлії Володимирівні встановлено кваліфікаційну категорію: «спеціаліст ІІ категорії»

1.5. Ефективність і доцільність методичної роботи.


Основними принципами організації методичної роботи в ДНЗ є науковість, зв’язок з життям та актуальність, системність, комплексний характер, систематичність, послідовність, наступність, безперервність, творчий характер, максимальна активізація педагогів, оперативність, колективний характер


Для підвищення педагогічної майстерності педагогів адміністрацією були створені належні умови, організовані та проведені протягом навчального року такі заходи:

-         довідково-інформаційне оснащення методичного кабінету (стенд «Педагогічний вісник ДНЗ» та «Інформаційно-діловий вісник» постійно поновлювалися, відповідно до запланованих заходів, завдання для самоосвітньої діяльності);

-         комплектування та поповнення бібліотечного фонду методкабінету літературою з питань самоосвіти педагогів, методичними посібниками за Програмою «Дитина в дошкільні роки; фаховими методичними журналами;

-         підготовка та проведення методичних заходів з використанням науково-методичної літератури, в якій висвітлюється поставлена проблема;

-         організація наставництва.

Протягом року проведено засідання педагогічної ради:

	«Беремо педагогічний старт в умовах сьогодення» (настановча)

	«Патріотичне виховання дошкільнят в умовах сьогодення»

	«Проблеми розвитку сенсорної інтеграції в дошкільному віці» (проблемна)

	«Навчальний рік позаду: підсумки, проблеми, реалії» (підсумкова)



В рамках підготовки до педагогічних рад організовувалися змістовні виставки методичних та наочних посібників для організації навчально-виховного процесу.

Фонд методичного кабінету поповнюється планами конспектами інтегрованих занять, консультаціями за різноманітною тематикою, матеріалами ППД. Згідно вимог узагальнюються і оформляються матеріали засідань педагогічних рад, семінарів, семінарів-практикумів.

· У цьому навчальному році було узагальнено досвід роботи вихователя Охріменко-Чернобай Ю.В. «Творча спадщина В.Сухомлинського в діалозі з актуальними проблемами сучасної дошкільної освіти»
1.7. Стан матеріально-технічної бази.

Всі кабінети, групові приміщення, службові приміщення і обладнання ДНЗ знаходяться в робочому стані, щорічно проводиться обстеження і складаються акти-дозволи для роботи з дітьми в начальному році. Всі приміщення утримуються відповідно санітарно-гігієнічних вимог, мають естетичний вигляд.

Адміністративно-господарська діяльність здійснювалась відповідно з річним планом роботи ДНЗ. 
За звітний період із загального фонду було використано:

Вересень – грудень 2022 року

Продукти харчування – 437167,64
Ремонт принтерів, заправка картриджів – 8446,00

Дератизація – 2169,68

Пультова охорона – 3200,00

Технічне обслуговування пожежної сигналізації – 5174,40

Обслуговування тривожної кнопки – 2400,00

Послуги зв’язку – 2205,60

Електроенергія – 239251,18

Теплопостачання – 276692,96

Водопостачання, водовідведення – 21753,51

Вивіз побутових відходів – 4793,09

ДСНС – 2276,11

Обігрівачі – 4960,00

Прожектори – 5636,00

Дезінфекуючі та захисні засоби – 8229,26

Миючі засоби – 16944,50
Підписка періодичної преси – 1168,33

Холодильник – 12499,00

Ремонт комп’ютера – 3959,00

Ремонт електроплити – 1519,00

Поточний ремонт санітарно-технічних мереж – 17260,00

Поточний ремонт теплового вузла – 376965,00

Технічне обслуговування та налагодження локальних мереж – 11200,00

Ремонт пральної машини, холодильника – 8000,00

Програмове забезпечення для бухгалтерії – 6298,00

Всього: 1480168,26
Січень – травень 2023 року

Продукти харчування – 475000,00

Ремонт принтерів, заправка картриджів – 13480,00

Дератизація – 2169,68

Пультова охорона – 3200,00

Технічне обслуговування пожежної сигналізації – 7374,00

Обслуговування тривожної кнопки – 3750,00

Послуги зв’язку – 4368,00

Теплопостачання – 418274,44

Електроенергія – 285243,19

Водопостачання, водовідведення – 46405,88

Вивіз побутових відходів – 6188,30

Дезінфекуючі та захисні засоби – 4640,00

Миючі засоби – 10574,00

Підключення інтернет мережі – 5700,00

Поточний ремонт електромереж – 32481,60

Навчання машиністів генераторів – 500,00

Повірка вагів – 1945,56

Послуги по вимірюванню ізоляції кабельних ліній – 993,02

Пісок – 5100,00

Фарба – 2848,50

Вогнегасники – 3671,98

Механічна очистка від бруду каналізаційних мереж – 2977,56

Дослідження продуктів харчування – 5682,11

Поточний ремонт електроплити – 3323,00

Всього: 1345890,82
За звітний період зі спеціального фонду було використано:

Вересень – грудень 2022 року

Продукти харчування – 269404,77
Січень – травень 2023 року

Продукти харчування – 485909,55

Отже, продовжу свій виступ!


Своєчасно проводиться системний аналіз комплектування закладу дітьми, ведеться підготовка документів до організованого початку навчального року, проводиться тарифікація педагогічного персоналу. Мною та заступником завідувача господарством Короц В.В. щоденно контролюється економія електроенергії, води, стан майна, обладнання, приміщень, території закладу. Уся діяльність персоналу регламентується наказами по ДНЗ.


Питання, пов’язані з охороною праці, профілактикою травматизму, проблемами охорони життєдіяльності дітей, санітарних правил утримання приміщень, збереження майна закладу та дотримання здорового психологічного клімату в колективі вирішуються оперативно з урахуванням проблемних запитів.

 Виконання Закону України «Про звернення громадян»
На виконання Закону України «Про звернення громадян» від 02.10.1996 р., Указу Президента України № 700/2002 «Про додаткові заходи забезпечення реалізації громадянами конституційного права на звернення», Інструкції з діловодства за зверненнями громадян, яка затверджена постановою Кабінету Міністрів України від 14 квітня 1997 р. № 348, Розпорядження Кіровоградської облдержадміністрації «Про організацію виконання постанови Кабінету міністрів України від 14 квітня 1997 року № 348 «Про затвердження Інструкціїї з діловодства за зверненням громадян», Інструкції з діловодства за зверненням громадян, яка затверджена наказом управлінням освіти ХОДА № 380 від 24.09.1997 року, листів Управління освіти Кіровоградської міської ради в дошкільному навчальному закладі проведено ряд заходів, а саме : заведені журнали обліку особистого прийому громадян, реєстрації пропозицій, заяв і скарг громадян, установлена скриня для питань та пропозицій громадян, оформлений інформативний куточок щодо порядку звернення громадян. 

За 2022 – 2023 навчальний рік кількість усних звернень – 45.

Порушені питання розглянуті, надані відповіді . 

Волонтерська діяльність
Відповідно до Закону України «Про волонтерську діяльність», прийнятого Верховною Радою у квітні 2011 року, «волонтерська діяльність добровільна, безкорислива, соціально спрямована, неприбуткова діяльність, що здійснюється волонтерами та волонтерськими організаціями шляхом надання волонтерської допомоги. Волонтерська доопомога – роботи, послуги, що безоплатно виконуються та надаються волонтерами та волонтерськими організаціями». 
Наш заклад є активним учасником волонтерської діяльності. З початку повномасштабного російського вторгнення українські військові продовжують протистояти ворогу. Зі свого боку ми, в тилу, намагаємося забезпечити їх усім необхідним, аби полегшити становище наших захисників. Кожен працівник закладу не стоїть осторонь, а з перших днів війни допомогає військовим ЗСУ та внутрішньопереміщеним особам. Працівники закладу створили всі умови для транзитних жителів окупованих областей та областей в яких ведуться активні бойові дії (всього було прийнято 596 осіб). Колектив сформував фонд, кошти якого перерахувалися на потреби ВСУ. Вихованці закладу разом зі своїми родинами збирали продовольчі набори для солдат, писали листи підтримки для військовослужбовців.  
Не дивлячись на важкі часи нашої країни, збройну агресію російської федерації, перераховуючи досягнення колективу в успішній організації освітньо – вихованої роботі, зміцненні матеріально – технічної бази закладу - можливо зробити висновок про кваліфіковану організацію роботи закладу, про успішнішу роботу педагогів, про достатній рівень сформованості умінь та навичок вихованців.
         Висловлюю подяку всім, хто допомогає у здійсненні всіх тих цілей і завдань, які ставить перед собою педагогічний колектив, хто сприяє розвитку і вихованню молодого покоління.
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